OIS I

SVENSK TRAVSPORT

PROTOKOLL FORT VID EXTRA SAMMANTRADE MED SVENSK TRAVSPORTS
FORTROENDERAD 2019-12-12, NORDINSALEN, SOLVALLA, STOCKHOLM.

Protokoll F3/2019

Narvarande:
styrelsens ledamdter: Marjaana Alaviuhkola (ordférande), Anders Kéllstréom, Remy Nilson, Mats
Norberg, Marcus Persson samt ungdomsadjungerade Hanna Eriksson och Katarina Hall.

Fortroenderadets ledaméter: Andreas Slatt (Ar), Vanja Sandgren (Ax), Johan Sundberg (B), Lars
Olofsson (Bo), Carl-Erik Sandstrém (Bs), Bjorn Eriksson (D), Bjorn Fréssevi (E), Lennart Olsson (F),
Marie-Louise Dangardt (G), Alf Sandberg (Hd), Sven-Olof Lindman (Hg), Kerstin Peterson-Brodda
(J), Sten Bondesson (Kr, Kh), Roland Berg (L), Svea Eckerskog (Ly), Asa Waern (Mp), Anita Gottas-
Lojdahl (Ov), Anders Jonsson (Ro), Sven Eriksson (R4), Eric Forslund (Sk), Lars Bjork (S), Goéran
Nordin (S4), Anders Nilsson (U), Kenneth Thollstrém (Vg), Fredrik Tenfalt (&), Lars Horwitz (Am),
AIf Albinsson (Ar), Fredrik Askhem (O), Hakan Karlsson (Os), Ingemar Alin (ASVT), Ola Johansson
(BTR), Mikael Melefors (Travhastagarna), Bengt Larwik (STaR), Marita Arvidsson (Sleipner), Jan
Halberg (TR), Maria Werner Gabrielsson (SPTF), Linnea Swartling (SMR), Gunilla Hansson (HTR)
och Sara Lennartsson (sammankallande BAS).

Pa sarskild kallelse fran Svensk Travsports sportkontor: Maria Croon (VD), UIf Hornberg (vice VD),
Mats Fransson, Tomas Fyhr, Helena Gértner, Petter Johansson, Peter Linder, Christina Olsson, samt
fran valberedningen Jan R. Larsson, Camilla Alsén och Magnus Haglund samt Hans Karlsson,
Wangen.

1 Inledning
Styrelsens ordférande Marjaana Alaviuhkola halsade vdlkommen och 6ppnade motet.

2 Val av justeringspersoner och protokollférare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsags Johan Sundberg (B) och Maria Werner
Gabrielsson (SPTF). Informerades att styrelsen utsett Mats Fransson som protokollforare.

3 Ekonomi
a) Avtalet med Danmark

Marjaana Alaviuhkola redogjorde for bakgrunden, processen och villkoren for avtalet med Danmark.
Konstaterade att samarbetet pa lang sikt &r bra men, att om man sa finner, kan avtalet i princip sagas
upp tidigast 2023. Déarefter sker enligt exitklausulen en tredrig utfasning med 2023 ars forbindelser.
Informerades om olika scenarier for det totala atagandet om fullmaktige beslutar att avsluta
samarbetet.

Marjaana Alaviuhkola understrok att avtalet borde ha beslutats av fullméktige. Beslutsprocessen blev
inte ratt ford och att styrelsen hérvid brustit. Avtalet ska dven ses i ljuset av att Svensk Travsport och
ATG under radande spelmonopol agerade som en helhet och med andra skatteregler. Nu tar travet
kostnaderna for samarbetet medan ATG erhaller intakterna fran danska spelbolaget Ecosys. Arbete att



omforhandla avtalet pagar och styrelsen aterkommer med information. Den danska travsportens
anpassning till svenska reglementen fortgar enligt plan.

Fortroenderadet diskuterade avtalet. | flera inlagg riktades kritik mot fortroendet for de tre
styrelseledamdter som deltagit i avtalsbeslutet. Utifran de utmaningar som travsporten har att hantera
ar det avgorande att styrelsen kanner ett starkt mandat fran medlemmarna.

Efter diskussion beslot fortroenderadet att yttra sig i fortroendefragan, vilket Marjaana Alaviuhkola
valkomnade. Genom handupprackning klargjordes att det finns ett mycket starkt stod och fortsatt
fortroende for de tre styrelseledamdterna.

Besldts att en utredning av avtalet med Danmark gors. | den ska &ven en affarsplan med intakter och
verksamhetsplan inga. Utredningen ska presenteras pa varens fortroenderad eller fullméaktigemate.

b) Ekonomiska forutséttningar - budget 2020

Maria Croon och UIf Hérnberg redogjorde for travsportens ekonomi och budget fér 2020. Den nya
varlden med en omreglerad spelmarknad har bland annat inneburit minskat spel och stora
omstallningskostnader for ATG och Svensk Travsport. Det medfor att travsporten gar mot ett
underskott pa cirka 300 miljoner kronor i ar. Informerades om att férhandlingar pagar med Svensk
Galopp om innehallet i aktiedgaravtal och minoritetsintresse med ambitionen att sakerstélla en modell
som &r hallbar i den nya strukturen efter omreglering och separation.

Styrelsens utgangspunkt ar att inte lana till konsumtion utan att ta ansvar for en budget i balans for
2020. Besparingar pa cirka 80 miljoner kronor har identifierats som fordelas mellan sportkontor 15-20
mkr, banor 15 mkr och prismedel 50 mkr. Besparingarna uppgar till cirka 4-5 procent av de totala
medlen och anslagen till prismedel uppgar darmed till de tredje hdgsta genom tiderna. Vidare
informerades om att banorna och sportkontoret arbetat fram verksamhetsplaner enligt en gemensam
mall dar mojlighet till idéutbyte forstarks och att nyckeltal ar under framtagande.

Fortroenderadet diskuterade ekonomin och budgeten. | flera inlagg riktades kritik mot
kostnadsokningarna i ATG, dess investeringar och styrning samt att pokalarséverenskommelsen
endast hallit i tva ar. Flertalet ansag att besparingarna fordelats pa ett balanserat sétt, men roster hojdes
aven for att neddragning av lopp &r fel véag att ga pa banor som idag tvingas tvangsstryka manga
anmalda hastar och att travsporten borde lana pengar istallet for neddragningar.

4 Organisationsutredningen

Maria Croon inledde med en repetition och sammanfattning av hittillsvarande process. Tackade for bra
inspel och redovisade en lang rad kommentarer fran de tta regionala métena som genomforts. Det
finns stora organisatoriska utmaningar forenade med den omreglerade spelmarknaden och
separationen fran ATG med efterskottsekonomi samt skattemassiga- och juridiska risker. Mats
Denningers utredning ar tydlig med att nuvarande organisation inte ar anpassad for det ansvar den nya
situationen stéller.

Fortroenderadet diskuterade de fyra organisationsforslagen i grupparbeten:
1. Nuvarande organisation

2. Koncern (Mats Denninger/Leif Almgrens forslag)

3. Ekonomisk forening

4. Asa Waerns, ordférande pd Mantorp, forslag.

Féljande synpunkter redovisades:



e Grupp 1: Det finns en otydlighet fran ledningen om varfér en organisationsforandring ska
goras. | gruppen fanns ingen enighet om vilken forslag som foresprakas.

e Grupp 2: Oberoende av organisationsform &r det viktigt att bibehalla lokalt engagemang. Det
ar grundlaggande att identifiera de stora strategiska uppgifterna som organisationen ska lésa.
Vi maste invanta skattebesked for att kunna ta stallning till forslag 4. Efterlystes fordjupad
information fran skatteexpertis. Fortsatt utreda forslag 2B och 3. | den fortsatta processen
ifrdgasattes vardet att konsultera externa experter, utan forslagen kan forankras inom
séllskapen.

e Grupp 3: Det lokala engagemanget betonades. Det maste vara valdigt tydligt nar en ny struktur
och organisation skapas. Forslag 3 diskuterades mest, men man ser svarigheter att lagga in
fastigheterna. Fortsatt utreda forslag 2 och 3. Gruppen ar dverens om behov av en ny
organisation.

e Grupp 4: Att den lokala beslutanderatten behalls ar avgorande for att driva travsporten. Vilka
beslut kan vi inte fatta med nuvarande organisation? Vi maste fa svar pa den fragan for att
kunna driva en forandring. Forslag 4 ska behandlas tillsammans med 2 och 3.

e Grupp 5: Sla vakt om det lokala och ideella engagemanget, det framkommer inte i forslag 2
och 3 som betonar ett foretagsfokus. Alla banor maste behallas for travintresset.
Funktionarskaren kan centraliseras. Avseende risken att bedomas som en oregistrerad férening
sa ser man till foreningens andamal i stadgarna. Det finns ett behov att forbattra dem for att
minska risken. Forslag 2 centraliserar personalen pa banorna till Svensk Travsport pa ett satt
som forhindrar sallskapens kontroll av personal och verksamhet. Det skapar en ohallbar
arbetssituation som strider mot arbetsmiljoverkets regler.

e Grupp 6: Gruppen var enig om att forslag 3 ar bést. Det skapar en tydlig konstruktion,
bibehaller det lokala engagemanget, och underlattar ett dvertagande av styrningen éver ATG.
Det ar véldigt viktigt att varje bolag/bana ges ett tydligt uppdrag. Férdelningssystemet kan
forenklas sa att varje bana/bolag tilldelas ett anslag att fordela. Lyft ut fastighetsfragan fran
forslag 3.

Fortroenderadet diskuterade darefter fortsatt de fyra organisationsforslagen. Féljande synpunkter
framfordes till stod for kommande arbetsprocess och projektorganisation:

- | den fortsatta processen maste det lokala engagemanget utgora en 6vergripande utgangspunkt i alla
forslag som utreds. Det har saknats en sadan inriktning fran ledning och styrelse.

- Organisationen maste i framtiden kunna ta dgaransvar for ATG, ett bolag som vi idag inte styr 6ver
och som vi far huvuddelen av vara intakter ifran. Vi maste dven anpassa oss till skatteregler.

- Det finns en stolthet, men svag tilltro inom organisationen och brister inom prioriteringar. Vi har en
gemensam ekonomi och maste anamma en helhetssyn. Det skapar formaga for att fatta beslut om de
investeringar som ska goras.

- Det &r hog tid att besluta om hur vi ska ga vidare. Fortsétt med att fordjupa forslag 2 och 3, avvakta
riskanalysen avseende skattekonsekvenser for forslag 4.

- Trycktesta de olika forslagen med olika fallstudier, till exempel ledning, marknadsféring, ink6p och
personal och jamfor med hur det fungerar idag. Det ar ett konkret sétt att ga vidare.

- En nyligen gjord organisationsforandring med olika samrad har lett till positiva forandringar. Mycket
gors redan och vi maste stalla oss fragan varfor en ny organisation behover inforas.

Fortroenderadet bifoll Maria Croons sammanfattning, att fortsatta utreda forslag 2 och 3 och avvakta
ytterligare belysning av skattefragan som en del att analysera bade nuvarande organisation som férslag
4.

Den fortsatta projektorganisationen bestar av en styrgrupp (styrelsen), projektgrupp (tjansteman fran
banor etc. forslag kan 1amnas, styrelserepresentation) som ges tydliga direktiv, expertgrupp nar
specifik kompetens erfordras och referensgrupp (Strategiskt samrad).

5. Marknads- och sponsringsavtal for aren 2020-2022



UIf Hornberg redogjorde for bakgrunden till det marknads- och sponsringsavtal som banorna och
Svensk Travsport tecknat for 2019 och som nu ska fornyas. Ett forslag om ett nytt avtal for de
kommande tre aren skickas nu ut till banorna. Intakter fran avtal med ATG som Svensk Travsport
sedan sluter ingar som en del av fordelningsskalan. Undantaget ar Solvalla som far en nagot storre
andel beroende pa Elitloppets betydelse. Samtliga banor maste underteckna avtalet for att mojliggora
samarbeten. 2019 ars fordelning mellan banor och sportkontoret galler tills vidare och regleras inte av
avtalet utan kan andras genom enskilt beslut.

8 Ovriga fragor

Fortroenderadet i mars forlaggs till Rosersbergs slott. Ytterligare information skickas ut senare.

Styrelsen avtackade ungdomsledamoten Hanna Eriksson efter tva ars mandatperiod. Hon ersatts av
Ellen Karlsson, Skellefted.

Ordfoéranden avslutade motet.

Vid protokollet: Mats Fransson
Justeras

Marjaana Alaviuhkola

Johan Sundberg

Maria Werner Gabrielsson



